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L'accroissement de l'interdépendance en Wallonie

Pierre Gustin

Par sa situation au centre de l'Europe, mais surtout par sa taille, la Wallonie subit beaucoup plus les grandes évolutions politiques et économiques qu'elle ne les influence.

Le tissu économique de la Wallonie s'en ressent progressivement et même s'il faut parler d'évolution et non de révolution, l'évolution technologique au sens large  et comprenant notamment la biotechnologie prend une place de plus en plus importante dans le paysage économique wallon.

Concomitamment, la mondialisation de l'économie, via la création de vastes zones de libre échange, a pour effet de créer des entreprises de plus en plus importantes dont le mode de fonctionnement et de gestion influencent directement la Région Wallonne:

· de plus en plus d'entreprises belges sont achetées par des groupes étrangers.

· les nouvelles implantations en Belgique sont souvent constituées de simples unités de fabrication, de plate-forme logistique, de services, de centres de coordinations ...

Un point commun à ce constat : le centre de décision de ces entreprises se trouve ou se déplace à l'étranger.

Si l'on ajoute que les investissements lourds de ces entreprises sont plus faibles grâce à certaines techniques telles que prise en charge d'infrastructure par les pouvoirs publics, location / leasing au lieu d' achat, sous-traitance...., l'ancrage de ces entreprises dans la Région Wallonne est plus faible et une décision de délocalisation sera d'autant plus  aisément prise en fonction de critères dépassant le cadre de la Région (centralisation, restructuration, opportunité fiscale...).

Enfin, l'interdépendance est également amplifiée par le développement des communications et la capacité de gérer des entreprises à distance.

Pour la même raison, une société wallonne ayant développé une spécificité technologique de pointe sera bien plus facilement objet de convoitise ou de partenariat que par le passé, et ce, avec des partenaires situés dans un périmètre bien plus large qu'auparavant.

Cela implique une rotation nettement plus importante  des entreprises dans notre région.

Le tissu économique wallon se retrouve ainsi progressivement intégré dans un réseau bien plus large, plus complexe, plus mouvant.
Même si l'accroissement de l'interdépendance s'impose à la Wallonie,  l'enjeu pour elle ne consiste pas à accepter de manière fataliste un accroissement de sa dépendance mais plutôt à adopter une ligne de conduite proactive intégrant l'accroissement de l'interdépendance et à développer des moyens qui en tiennent compte, à savoir:

· observation des développements de la nouvelle économie pour saisir des opportunités.

     Nous parlons bien d'opportunité et non de stratégie à long terme 

     d'investissement dans des sous-secteurs particuliers car les évolutions de la 

     nouvelle économie sont tellement rapides que la diversification et les 

     capacités de réaction sont essentielles. Ceci n'exclut évidemment pas 

     l'identification de spécificités ou spécialisations autour desquelles construire

     des pôles de développement

-    développer des outils d'aide aux entreprises comme catalyseur

     d'investissement  vers ou de l'étranger : ces outils existent comme l'AWEX et 

     l'OFI.

     De même les outils de financement des entreprises, mis en place par la    

     Région Wallonne, principalement la Sowalfin,  se révèlent aujourd'hui des 

     instruments efficaces, le plus souvent en partenariat avec le secteur privé.

· présence wallonne à la source de grandes décisions nationales et internationales (publiques et privées) pour d'une part avoir une information rapide sur les décisions importantes et d'autre part pour influencer autant que faire se peut ces décisions dans l'intérêt de la Région Wallonne.

· en tout état de cause, être acteur plutôt qu'observateur passif de ces évolutions engendre une plus grande probabilité de développements économiques.

     En ce sens, l'investissement dans la recherche universitaire, puis l'aide au 

     développement de spin-off est un facteur clé de succès, déjà constaté chez 

     nous, pour le développement de pôle d'activités économiques futurs.

Même si la Wallonie dispose d'un réel pouvoir législatif, l'ensemble des réglementations internationales, européennes, belges, s'imposent aux autorités régionales et la taille de la Région Wallonne ne permet que très faiblement d'influencer ces niveaux de décisions.

Cependant la Région Wallonne conserve un certain nombre de marge de manœuvres comme par exemple: 

-   la politique économique régionale 

· l'aménagement du territoire

· la formation

· son image au niveau international.

Parallèlement la Région Wallonne a encore des atouts importants :

· sa localisation près de la capitale de l'Europe

· ses communications terrestres maritimes et aériennes 

· son territoire encore disponible.
L'accroissement de l'interdépendance s'impose à la Wallonie mais elle s'impose à peu près de la même façon à toutes les régions d'Europe et du monde.

Un benchmarking est nécessaire pour connaître les expériences de développement régional qui réussissent car pour réussir un développement régional, il faut que convergent de nombreux éléments comme par exemple la simplification administrative, l'intégration de tous les partenaires publics et privés autour d'un projet commun, mobilisateur...

Il est donc nécessaire d'avoir une étude globale européenne pour expliquer les raisons des progrès plus importants dans une région par rapport à d'autres et comprendre pourquoi la Région Wallonne évolue plus ou moins vite que d'autres régions.

L'enjeu de l'accroissement de l'interdépendance pour la Wallonie n'est donc pas tant de savoir comment elle peut influencer les grands mouvements économiques et politiques mais comment elle peut utiliser ses marges de manoeuvre, ses atouts et ses outils pour en tirer parti.
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