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1. Origine de la démarche

Le projet a été initié dans le cadre du Plan 4X4 pour Entreprendre lancé par le Ministre KUBLA en mai 2002. Il s’agit d’un plan visant à stimuler l’esprit d’entreprendre, la création et le développement d’entreprises en Région Wallonne.

Le 4ème axe du Plan porte sur l’amélioration de la gouvernance ; c’est dans ce cadre qu’a été lancée l’action de prospective sur les politiques d’entreprises. Celle-ci a été initiée en septembre 2002, et les travaux ont pu démarrer concrètement en décembre 2002.

2. Objectifs

Cette action avait pour objectif d’inscrire la réflexion sur les politiques d’entreprises wallonnes dans une perspective de long terme, et de développer une démarche plus proactive en matière de politiques d’entreprises.

Concrètement, elle visait à : 

· Identifier les enjeux et défis auxquels seront confrontées nos entreprises à un horizon de 20 ans ;

· Dégager sur cette base des orientations stratégiques et des pistes concrètes pour la politique d’entreprise wallonne.

Il s’agissait bien d’identifier les pistes à développer dès aujourd’hui pour rencontrer les défis futurs auxquels seront confrontées la Wallonie et ses entreprises. La réflexion s’est donc concentrée sur les entreprises, leur compétitivité et les politiques d’entreprises à mener en Wallonie.

3. Dispositif et partenaires

Cette action a été initiée par le Cabinet du Ministre KUBLA et la Direction de la Politique Economique.

Pour la concrétiser, une mission de pilotage et de coordination a été confiée au pôle prospective de l’Institut Jules Destrée, qui a élaboré le cadre méthodologique.

Le dispositif s’est articulé autour de plusieurs groupes de travail :

· un groupe « noyau » composé de représentants du cabinet, de la DPE, de l’IJD, de 3 experts de la prospective et d’un représentant de l’Union Wallonne de Entreprises. Ce groupe avait mission d’assurer la cohérence des travaux, de les orienter sur les plans de la méthodologie et du contenu, et de coordonner la rédaction des rapports.

· Trois groupes thématiques composés de membres du groupe noyau, d’experts thématiques, d’entrepreneurs wallons et d’autres acteurs régionaux (UCM, SOWALFIN,…) ont constitué le cœur des travaux.

4. Méthodologie

Les trois entrées thématiques qui ont été retenues sont :

· Globalisation et élargissement de l’Union européenne

· Secteurs émergents et nouvelles technologies

· Nouvelles formes d’organisation des entreprises et d’entrepreneuriat

Les travaux se sont étalés sur l’année 2003 pour aboutir en décembre. Ils ont été organisés en trois phases de travail. Les réunions ont été animées par l’IJD, selon une dynamique propre à chaque phase et sur base de différents inputs (experts thématiques, DPE, input des experts noyau sur les tendances, rapports intermédiaires).

· Identification des grandes tendances et enjeux pour les entreprises et les politiques d’entreprises wallonnes au départ d’éléments de diagnostic sur la Wallonie (DPE) et d’un document de travail des experts noyaux sur les grandes tendances.

· Définition d’orientations stratégiques sur base des principaux enjeux identifiés en première phase et synthétisés dans le premier rapport.

· Propositions d’actions pour concrétiser les orientations identifiées en phase 2, en se référant aux politiques existantes (document de cadrage fourni par la DPE).

Les différents groupes ont traité successivement de ces trois points lors de leurs réunions. Pour la dernière phase, une séance de travail réunissant l’ensemble des participants a été organisée.

5. Résultats

Un rapport a été déposé à l’issue de chaque phase de travail (coordination par l’Institut Jules Destrée, inputs de la part des experts noyau et de la DPE).

· Le premier rapport a identifié huit grandes catégories d’enjeux ;

· Le deuxième rapport s’est structuré autour de 5 thématiques pour lesquelles un ensemble de pistes stratégiques ont été identifiées ;

· Le rapport final s’est centré sur les propositions d’actions. Celles-ci ont été réparties en 4 grands domaines d’actions. Pour chacun d’entre eux un ensemble de propositions d’action a été identifié, ainsi qu’une action phare décrite de manière plus détaillée à titre illustratif.

Il est également utile de mentionner la collaboration étroite et constructive qui a pu s’installer entre l’Institut Jules Destrée et la Direction de la Politique Economique. Elle a permis d’assurer un résultat conforme aux attentes de départ.

Sur le plan de la valorisation des résultats, il est encore trop tôt pour pouvoir avancer des réalisations concrètes, néanmoins : 

· Les résultats de l’étude seront valorisés (et sont déjà valorisés) dans le cadre des travaux de la DPE à différents niveaux : alimentation de la réflexion dans le cadre de la politique d’entreprise wallonne et européenne (dans le cadre des travaux du Conseil compétitivité notamment), des stratégies à mettre en place dans la future génération des programmes des fonds structurels, …

· Les propositions émises devront être approfondies en vue de leur concrétisation.

· Un élément important à souligner est le caractère innovant de la démarche au niveau européen. Le Conseil Compétitivité a invité les Etats membres dans ses conclusions des 26-27 novembre 2003 sur la contribution de la politique industrielle à la compétitivité européenne « à favoriser la gestion du changement industriel, notamment en encourageant la réalisation d’études de prospective ». Les travaux menés au niveau wallon qui ont anticipé ces Conclusions pourront donc être mis en avant comme bonne pratique au niveau européen.

· Dans ce contexte, il conviendra également de poursuivre la réflexion sur la poursuite d’une telle démarche en Région Wallonne.
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