Au début, bien plus tard que le néant, il y avait l’Arrondissement de Dinant. A cette époque, mi 2001, dans le Hainaut Occidental naissait une initiative nouvelle dans le monde des Ctres Culturels : l’ACHO naissait, Agence Culturelle du Hainaut Occidental. 

CLIC

Une expérience pilote constituait en asbl autonome un service dont les objectifs sont  de favoriser le maillage culturel et de multiplier les liens entre l’économique et le culturel.

CLIC

A Dinant, mi 2002, l’opportunité est saisie de tenter l’expérience pilote d’une Agence de ce type au seim même d’u Centre Culturel Régional (donc au sein d’une asbl existante) : Prospect 15,Agence de Coopération et de Développement Régionale de l’Arrondissement de Dinant était née. Propsect 15 comme prospective, 15 communes, un puzzle aux multiples facettes. 

Son nom ne veut favoriser aucune entité de l’Arrondissement en faisant référence à Dinant, à la Haute-Meuse,… Propspect 15 dit bien ce qu’il veut dire

Pour comprendre notre démarche, il est utile de revenir sur l’’expérience du Centre Culturel Régional de Dinant, une démarche basée 
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1.sur un lent et profond travail de maillage de l’Arrondissement,

2.le principe de la coproduction avec les associations,

3.de nombreuses collaborations dans le cadre de la diffusion,

4.une aide et une présence locale importantes dans le cadre de la mise en place de Conseils Culturels, de Centres Culturels Locaux,

5.Toutes ces démarches et nombreuses autres aides services fonctionnant avec une seule et même clé : le travail ascendant.

6.
Il s’agit d’être clair : le CCRD ne vient jamais dans l’Arrondissement pour dire ce qu’il faut faire, ce qui est bon, ce qui convient. Notre travail est un travail de construction commune avec chaque partenaire. Travail lent et en profondeur donc, au service de développemnt régional. Quand nous coproduisons du théâtre à l’école à Vresse/Semois, nous contribuons à ouvrir l’esprit des jeunes élèves à l’art, à la langue et à bien d’autres choses. En ce se, nous contribuons au développement d’une région. Assurément. 

Dans ce cadre, il nous semblait normal et cohérent qu’une expérience pilote d’Agence ait sa place à Dinant.
Ceci étant, et je crois qu’il était utile de le dire pour situer notre démarche
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Le CCRD et Propspect 15 sont actifs

CLIC

Sur un territoire déterminé, avec une population et des liens et affinités diverses.
La volonté naît donc de proposer aux 15 Bourgmestres del’Arrondissement de se rencontrer, de se parler. Le choix est volontaire de s’adresser à des décideurs et de permettre une réflexion hors de la gestion du quotidien, au delà des initiatives communes déjà en cours comme les Zones de Police, les Maisons du Tourisme, les Maisons de l’Emploi,… Se donner une vision à terme pour un territoire. CLIC

Les initiatives dont il vient d’être question sont descendantes. Prospect 15 propose une réflexion ascendante, dans un lieu de liberté (le CCRD n’a aucun intérêt si ce n’est le mieux être de la population de l’Arrondissement) et de solidarité. A côté de la mise en place de lieux nouveaux tels les pôles urbains, il nous semble capital qu’un territoire rural réfléchisse également sur des partenariats nouveaux, des solidarités revisitées. N’oublions pas que le territoire de l’Arrondissement ne ressemble en rien à un PAYS de France à l’intérieur duquel des liens unificateurs existent parfois déjà. Sans doute le nom de dortoir, vert sans doute, est un élément unificateur mais perçu de manière un peu péjorative.

Nous optons donc pour un groupe homogène de réflexion prospective s’inscrivant dans une globalité de projets et de dimension prospective déjà en place tant verticalement au niveau de la Région Wallonne par exemple qu’horizontalement dans des partenariats existants entre certaines communes, je citerai Gedinne et la Communauté de Communes de Chooz en France, Vresse/Semois et Charleville, Rochefort et Marche,… Vous le constatez, le territoire éclate et donc se pose la question, une des questions fondamentales : qu’en est-il de la pertinence de ce territoire vieux de dizaines d’années. Et c’est donc de plein pied que nous entrons dans le débat. Prospect 15 entend construire avec les 15 Communes. CLIC

une force d’expression voire de revendication, basée sur la réflexion à terme. Déjà, le territoire se trouve une définition par défaut « nous ne voulons pas être et ne sommes pas une réserve d’indiens »! Il ne s’agira pas d’imiter mais de faire de notre réalité notre force, de faire de nos faiblesses un maximum de potentialités. En d’autres termes, comment faire ensemble ce que nous ne pourrions faire seuls?
La démarche est ainsi résolument propsective et tente de répondre aux questions « cultes » de la méthode :

•Qui sommes-nous?

•
CLIC

•
•Que peut-il advenir?

•Que pourrons-nous faire?

•Qu’allons-nous faire?

•Comment le faire?

•
Tout cela fut explicité, cécrit, décortiqué au cours des 3 premières rencontres. De nombreuses collaborations sont venues spontanément ou à la demande renforcer le projet.

Notre rôle est bien celui d’un agenceur, d’un facilitateur, un logisticien, jamais un opérateur. En trois rencontres nous avons déblayé, observé, aidés en cela par Pascale Van Doren et Sophie Henrrad, Bernadette Mérenne, José Mont et André Lambert. Des observateurs se sont associés à la démarche en cours de route : le BEP, le JCE.

Nous rejoignons ce que Philippe Destatte disait ce matin : rencontre des hommes et alignement de chiffres (tx de fécondité, chômage, jeunesse de la population, faible valeur ajoutée de la main d’œuvre.

Une faiblesse de l’Agence : le peu de temps disponible pour se rencontrer.

Un point fort : les nombreuses collaborations : DGATLP, BNB, SES, BEP, Communes.

Parallèlement les Bourgmestres ont exprimé leur vision prospective à travers ce que nous avons appelé « 10 enjeux pour un territoire ». 
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Parmi 21 items exprimés, 8 retiennent l’attention avec des regroupement de tendances que je vous laisse découvrir et qui montre des pistes de futurs, des fils rouges pour renforcer le maillage, des éléments qui semblent justifier également le bien-fondé de la démarche Prospect 15.

Des questions se posent : comment adapter cadre général et adaptations locales?, comment se donner une ligne générale avec des points forts qui nous correspondent?
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Pour conclure, affirmons que nous sommes au début du chemin.
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Des choses sont à faire, les fondations doivent être renforcées. Vous le voyez comme moi, il est capital de créer le consensus, de s’accorder sur un état de la situation. Il nous faut construire une conscience collective, ferment d’une intelligence collective.Divers moyens seront utilisés, des rencontres personnelles aux réunions de travail. Il nous faudra aussi communiquer.

Une de nos faiblesses majeures est le peu de disponibilité des Bourgmestres. Une difficulté : précéder et suivre la démarche pour lui garder son caractète ascendant.

CLIC deux fois

Alors il nous faudra rencontrer le grand nombre et valider des priorités, trouver des opérateurs pour des projets dont nous ignorons aujourd’hui la portée.
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Une chose est sûre :l’enjeu réside dans un nouveau type de partenariat ou de solidarité à l’intérieur desquels tous se mettent en mouvement même s’ils ne sont pas immédiatement concernés par tel ou tel projet. Créer une solidarité de Communes dont la force est en effet cette solidarité. Quant à la finalité ultime, je vous propose de nous revoir dans un an pour en aborder le contenu.

Un mot avant de terminer. A force regarder l’arrondissement, de le mettre devant un miroir reflétant ses faces cachées ou inversées, sa forme m’a fait penser à celle d’un cœur.C’est donc avec un jour d’avance que je me permets de vous souhaiter, même si c’est hors cadre, une conviviale St Valentin.
